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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tim
iilkeleri ve kurumlari ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiclinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 151831inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyac1 dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik YoOnetim” yaklasimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6l¢iimleme stirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarmin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢aligmalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiirlitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritas1 niteligindedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan
onemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yo6netimi baglaminda basariyla uygulanmasina
yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in
temel bir ara¢c niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarinkurulus tizerindeki etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit
ederek, kurumsal faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek,
gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek
yiikiimliliiglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyag
duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin
basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir,
uygun kalkinma stratejilerini belirler ve gevresel degisimlerin tahmin edilmesine
olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, Onceliklere odaklanmayi ve
eylemleri dogru araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan,
kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden
siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere
ulagmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim
ortamina kalite, basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii




Okul Miidiirii Sunusu

Degerli paydaslarimiz;

Glinlimiizde bas dondiiriicii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan ilerleyebilmek,
kaliteden 6diin vermeden kurumsallig: siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim i¢in sistemli ve planli bir
calisma yapmak biiyiik Onem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in stratejik planlamalar yapmak
kacinilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varis noktalarina ulagmak i¢in yol
haritalarin1 ¢izmek anlamini tasimaktadir.

Okul oncesi egitimi; 3-4-5-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
biitiinliigii i¢inde ilkogretime hazirlayan &rgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli
basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis
oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve caligmalara dogru yon verebilme
ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarmini
bilmektir.

Pembe Basyazicioglu Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi,
kisiligi saglam temellere oturmus temel gliven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli ve
manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik
amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Katilimer bir
anlayigla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne o6l¢iide ulastigimiz her yilsonunda goézden
gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak flge
Milli Egitim Midiirliigii basta olmak {izere , tim kurum ve kuruluglara tesekkiir ederim.

Hilal BAYDAR
Okul Mudiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gdtiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciylaagilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortagretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik c¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidar.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
siire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, tiiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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+ TURKIYE ‘ " x
YUZYILI

BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizyil bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amactyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siire¢lerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Kurumumuz da ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 iigiinciisii 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamaistir.

Kurumumuzun dordiincii stratejik plan1 olan Pembe Bagyazicioglu Anaokulu 2024- 2028
Stratejik Plani; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla
basta Egitimde Tirkiye Yiizyilh Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmigtir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan o6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapist okulumuz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen vizyona ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel
boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi
PEMBE

BASYAZICIOGLU
ANAOKULU
2024-2028

Stratejik Plam

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast
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Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 23/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin kurumumuz statiisiine uygun olmast hususunda genel cergeve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in google form {izerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasima imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Kurumumuzun faaliyet
alanlarim1 diizenleyen mevzuatin sinirlariin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespit ve
ihtiyaclarin  belirlenmesi ¢aligmasi, kurumumuzun birimlerinden alman bilgi ve Oneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
anl | Analiz
Alanlar ile IR
Tarihi Mevzuat Paydas PESTLE Analizi
.GZFT Analizi

Sunulan

Gelisim Analizi . Analizi =
; Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Faaliyet

’

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Pembe Basyazicioglu Anaokulu Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022/21numarali genelgesi
kapsaminda kurumumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
kurumumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyatt belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢aligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimi ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel aliarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi lizere kurumumuzda
Kasim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.

Kurumumuz  Stratejik Planlama Ekibi “Uygulanmakta Olan Stratejik  Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, kurumumuzun faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 20sorudan olusan
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“Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve 21 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel
bilgilere yer verilmemistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalaridan biri olan
“Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda kurumumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil
edilmesine Ozen gosterilmistir. Pembe Bagyazicioglu Anaokulu midiri Hilal BAYDAR
bagkanliginda yiiriitiilen c¢aligmalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriiglerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
siiregleri kolaylagtirllmigtir. Kurumumuzca yiiriitillen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

23 Kasim 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Kurumumuz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Hilal BAYDAR Okul Mudiirii

[lknur OZKAN Ogretmen

Goniil KONYALIOGLU Ogretmen

Yasemin BAYATGIL Okul Aile Birligi Bagkani
Biisra PALA Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2: Pembe Basyazicioglu Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Bengii CELEBI OZKOSE Sube Miidiirii Baskan
Hiillya YAKAR Ogretmen Uye
Ayse MADEN Ogretmen Uye
Elif SENER OZDEMIR Ogretmen Uye
Tugge Nur DURDAG Goniillii Veli Uye
Esra KARADELI Goniillii Veli Uye
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BOLUM 2
DURUM ANALIZI

A




Kurumumuz amac¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmast
amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
kurumumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar iiriin
ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

Pembe Bagyazicioglu Anaokulu 2008 yilinda bagimsiz anaokulu olarak, hayirseverimiz
Pembe Basyazicioglu tarafindan egitim 6gretime agilmistir. Okulumuz binas1 2008 yilinda Siikrii
Basyazicioglu Ortaokulu bahgesinde ayr1 bir bah¢e duvar ile bdoliinerek olusan alana miistakil
anaokulu olarak insa edilmis ve ayn1 amagla hizmet vermektedir.

Okulumuz 5 derslik, 2 idari oda, 1 rehber 6gretmen odasi, 1 mutfak, 2 adet cocuk lavabosu,
2 adet 6gretmen lavabosu ve 1 depodan olusmaktadir.

1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 8 okul dncesi dgretmeni ve 2 yardimci
personel ile 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 3 sabah grubu 5 6glenci grup olmak iizere toplam
153 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Stratejik Planlama ulasmak istedigimiz noktanin yol haritasidir. Disiplin gerektirir, ¢calisma
becerisi gerektirir. Dinamiktir, degisikliklere aciktir.

Stratejik planlama; okulun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimei olur:

L)

» Neredeyiz?

X/
°e

Nereye gitmek istiyoruz?

X/
L X4

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

» Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

L)

Bu sorularin cevaplari stratejik planlama siirecini olusturur. “Neredeyiz?” sorusu, okulun
faaliyetini gergeklestirdigi i¢ ve dis c¢evrenin kapsamli bir bi¢imde incelenmesini ve
degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; okulun varolus nedeninin 6z bir bicimde
ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, ger¢ekci ve 6z
bir ifadesi olan vizyon; okulun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulagilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek stratejik amaclar ve amaclarin
elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken Olgiilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya
konularak verilir.

Stratejik amaglar ve hedeflere ulasmak icin kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla
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planin gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Pembe Basyazicioglu Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plant;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3
stratejik amag, 3 stratejik hedef, 5 performans gostergesine yer verilmistir. Pembe Basyazicioglu
Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmastir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan kayit bolgemizde yer alan okul
oncesi c¢ocuklarin okullasma oranlar1 arttirilmasi ve okula uyum sorunlarinin giderilmesi hedefi
altinda birbirine bagl {i¢ gosterge ile desteklenmistir.

Stirekli devamsiz durumunda olan 6grenci orant %15 iken, 2023 yilinda bu oran
%7’ ye diiserek hedefte sapma olmustur.

Adrese dayali kayit sisteminde 6grencilerden kesin kayit yaptiranlarin orant %85
iken, bu oran 2023 yilinda %86’e ulasarak hedefte sapma olmustur.

Derslik basina diisen 6grenci sayist 33 iken, bu oran 2023 yilinda 19 olarak hedefte
sapma olmustur.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimi
icin okul Oncesi kazanimlarinin takip edilmesi ve sosyal faaliyetlere etkin katiliminin artirilmasi
hedefi altinda birbirine bagli dort gosterge ile desteklenmistir.

Egitim Ogretim yili igerisinde Degerler egitimi kapsaminda yapilan galigmalarina
katilan 6grenci orant %90 iken, bu oran 2023 yilinda %100 e ulasarak hedef gerceklesmistir.

Sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 15 iken, 2023 yilinda bu say1 20
olarak hedefte sapma olmustur.

Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oran1 %80 iken, bu
oran 2023 yilinda %95 olarak hedef kismen gergeklesmistir.

Diizenlenen, katilim saglanan yerel, ulusal ve uluslararasi proje sayist 9 iken, bu
oran 2023 yilinda 8 olarak hedefte sapma olmustur.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuz personelinin mesleki
yeterlilikleri ile i3 doyumu ve motivasyonlarinin artirilmasi hedefi adi altinda birbirine bagl iki
gosterge ile desteklenmistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her y1l en az bir egitim faaliyetine katilan yonetici
oran1 %50 iken, bu oran 2023 yilinda %90 olarak hedef kismen gerceklesmistir.
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Temel ilkyardim egitimi almis personel sayis1 1 kisi iken, bu say1 2023 yilinda yine
1 kisi olarak hedefte sapma olmustur.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuzun mali ve fiziksel
altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek
bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir hedefi adi altinda birbirine
bagl iki gosterge ile desteklenmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilerin kullanimma yodnelik yapilan diizenleme
sayist 1 iken, 2023 yilinda bu oran 1 olarak hedef ger¢eklesmistir.

Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karsilama oran1 %60 iken, 2023 yilinda bu oran
%40 ile hedefte sapma olmustur.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbagskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, kurumumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Okullan
Yonetmeligi hitkmiince, okul 6ncesi egitimin amaclar1 sunlardir:

Milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

»  Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak;

»  Onlar ilk 6gretime hazirlamak;

» Sartlan elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami
yaratmak;

» Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir..

Pembe Basyazicioglu Anaokuluna gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cer¢evede Pembe Basyazicioglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve diger tiist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir (Tablo 6).
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Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

+ KalkinmaPlanlar

+ Ogretmen Strateji Belgesi
* OrtaVadeliProgramlar

+ Iklim Degisikligi Eylem Plan1
+ Orta VadeliMaliPlanlar

o Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
+  CumbhurbaskanhgiYillikProgramlari

o Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
+ MEB 2019-2023 StratejikPlan:

* Mobilite Arag veTeknolojileri Yo !Haritas1
+  Milli Egitim Sura Kararlart

* SuVerimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
* Ulusal Deprem Stratejisi v eEylem Plani
* Ulusa !Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi veEylem Plani

» Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023_2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

o 2024_2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politia
Belgesi

Ilgili Boliim /Referans

Yurt ici Tasarruflar

VerilenGorev /ihtiyaclar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

Mali Piyasalar

379.2SayiliTedbirMaddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri

Turizm

525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3,SayiliTedbirMaddeleri

FikriMiilkiyetHaklar1

565.5,565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

Ticaretin ~ ve  Tiiketicinin
Korunmasinin  Gelistirilmesine

621.8SayiliTedbirMaddesi

Yonelik Hizmetler

Egitim 658,659,
660SayiliAmagMaddeleriveBunlaraBagliPolit

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

SosyalHizmetler,Sosyal Yardiml
arveYoksulluklaMiicadele

773.1,774.1SayiliTedbirMaddeleri

GelirDagilimi 777.4SayiliTedbirMaddesi

KiiltiirveSanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
NiiftisveYagslanma 804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri
UluslararasiGog 815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7SayiliTedbirMaddeleri

Istihdam

AfetYoOnetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
SivilToplum 940.3SayiliTedbirMaddesi
On ikinci KamudaStratejik Y onetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1liTedbirMad
n Ikinci : X
Kalkinma Kalkinmal¢inUluslararasilsBirligi | 970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Plani

12SayiliTedbirMaddesi
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansallstikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Program (2024- Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
2026) Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, | 1 Tedbir
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Milkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Cumhurbaskanhig 2024 P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Yillik Programi Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okula ilgisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galigmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Ogrencilerin gelisim gdzlem formlarinin tutularak takibinin
yapilmast

3. Dénem sonlarinda gelisim raporlarinin hazirlanarak velilere
ulastirilmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Personel Isleri

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayilamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi
5. Kurumumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

6. Kurumumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Kurumumuzun taginmazlara iliskin hertiirlii yapim, bakim

ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Kurumumuzun taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiirtitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKi-ONEM MATRIKSI
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Planlama siirecinde katilimeciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Pembe Bagyazicioglu Anaokulu
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ig¢i yoneticiler, personeller,
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kurumumuzun biinyesindeki personel kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dig
paydaslardir. Pembe Basyazicioglu Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms iizerinden anketler olusturulmustur.
Paydaslarin oOnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olgiide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar asagidaki sekillerde yer almaktadir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katlmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

N

Sekil 1: Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katiliyerum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 2: Okulumuzda tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
10 yanit

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

10 yanit

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 4: Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.
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10 yanit

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 5: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

10 yanit

@ Kesinlikie Katihyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 6: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip ve gorev alanimla ilgili her tiirlii arag-
gerece gerektiginde ulasabilirim.

10 yanit

@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 7: Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

10 yanit

@ Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

Sekil 8: Okulda calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve okul yonetimi herkese esit ve adil davranir.
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10 yanit

@ Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 9: Okulumuzda ¢evre ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilir.

10 yanit

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik eder.

10 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Katiiyorum

@ Kararsizim

Sekil 11: Yoneticiler, okulun politika, vizyon ve stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlarla paylasir.

10 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Katihiyorum

Sekil 12: Calisanlara bilgi birikimleri ve yetkinliklerine uygun sekilde gorevlendirme yapilir.
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10 yanit

@ Katiiyorum
@ Kararsizim

@ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 13: Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.

10 yanit

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: Okul her zaman temiz, diizenli ve bakimlidir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Katilyorum

“

Sekil 15: Okulda giivenlik tedbirleri yeterli ve kendimi giivende hissederim.

10 yanit

@ Katimiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil 16: Okul yonetimi, egitim ve is kalitesinin arttirilmasi calismalarina aktif olarak katilmakta ve onderlik
yapmaktadir.
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10 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Sekil 17: Okulda kalite, cevre, is sagligi ve giivenligi ile ilgili calismalar yiiriitiilmektedir.

10 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

Sekil 18: Okulumuzun kalite ve degerini arttiric1 politikalarini destekliyorum.

10 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Katliyorum

Sekil 19: Bu okulda calisiyor olmaktan mutluyum.

83 yanit

Sekil 20: Cinsiyetiniz

Pembe Basyazicioglu Anaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligsmalar1 ile alinmistir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore dagilimlart Sekil 23’te yer
almaktadir.Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla ¢alismayanlar oldugu goriilmektedir.

@ Kadin
@ Erkek
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83 yanit

@ 1825
® 2633
® 3411
® 42-49
@ 50 ve Uzeri

Sekil 21: Yasiniz

83 yanit

@ llkddretim

@ Lise

@ Meslek Yuksek Okulu
@ Universite

@ Yiksek Lisans ve Uzeri

Sekil 22: Ogrenim Durumunuz

B Kesinlikle katlyorum M Kismen katiliyorum B0 Kararsizim [l Katimiyorum
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S;I%A GOSTERGELER SONUCLAR

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,64
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum. 4,82
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,64
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,48
5 Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,70
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,46
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,58
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,28
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,78
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,12
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,22
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,34
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,58
14 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir 4,64
15 Okulda 6grencilerin tiim basarilart ve 6rnek davranislart 6diillendirilir. 4,46
16 Ogrenilen bilgilerin uygulamasi (deney, proje, gezi, 6dev vb.) yapilmaktadir. 4,52
17 Okulda cevre bilincini olusturmaya yonelik faaliyetler yiiriitillmektedir. 4,52
18 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,40
19 Okulda kalite, ¢evre, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili ¢alismalar yiiriitiilmektedir. 4,16
20 Okul ¢alisanlar bizlere esit ve adil davranir. 4,70
21 Cocugumun bu okulda egitim gérmesinden dolayr mutluyum. 4,88

GENEL DEGERLENDiIRME 4,52
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2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltliriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli sube
miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢aligsanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaglarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki
diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zlimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

TESPIiT VE iIHTiYACLAR
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

I-Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Kurumumuz erigebilirdir
2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.
3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.
4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢aligmalari hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8- Kurumumuz giivenlidir.
9- Kurumumuz yenilik¢idir.
10- Kurumumuz seffaftir.
11- Kurumumuz adildir.
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
13- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

14- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
15- Kurumumuz yenilik¢idir.
16- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Sekil 3:Pembe Basyazicioglu Anaokulu Tegskilat Semas

| Okul Muaddri

MUudur Yardimcisi

(1)

Ogretmenler (9)

Diger Personel(2)

2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isindan
bliyiik 6nem tasimaktadir.

Pembe Bagyazicioglu Anaokulu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: Pembe Basyazicioglu Anaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREYV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 9 9
YARDIMCI PERSONEL 1 1
OKUL/KURUM YONETICISI OLMASI GEREKLiI | MEVCUT | IHTIYAC
NSELL ASIL VEKIL
MUDUR 1 1
MUDUR YRD. 1 1
OGRETMEN 9 9
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2.74. Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Ydnetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica kurumumuz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Tablo 5:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

No  URUNADI MIiKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 9
2 Teksir ve Cogaltma Makinalari 1
3 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 4
4 Haberlesme Cihazlari 2

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, ozellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tagitlarin Ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de
incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve silire¢ analizi ¢aligmalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 6: Kurumumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira  Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayis1 Kapasite Durumu
(Tahsisli (Yeterli/Yetersiz)
Binalar Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 Yeterli
Giivenlik Kamerasi Sistemi 13 Yeterli

2.7.6. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmektedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.
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Tablo 7:Pembe Basyazicioglu Anaokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELI 2024 Yil
(EKONOMI |R/GID (2020 2021 2022 2023 Tahmini
K KODA ER Biitce
GORE)
GELIR | 8744958 | 13.117.438 | 19.676.157 [29.514.235 |44.271.353

1.1.1.1- 983,69 |.025,53 038,29 557,44 336,16
ll,'fl;;('i(ll GIDER | 3744:958 |13.117.438 [19.676.157 |29.514.235 |44.271.353
X : 983,69 |.025,53 038,29 557,44 336,16
Giderleri
2.1.6.1- GELIR | 1-852:347 [2.778.520. [4.167.781. [6.251.671. |9.377.507.
2.4.62 164,85  |747,28 120,91 681,37 522.05
Sosyal
Giivenlik
Kurumuna | oo |1.852.347 [2.778.520. |4.167.781. |6.251.671. |9.377.507.
Devlet 164,85 |747,28 120,91 681,37 522.05
Primleri
Giderleri
g:g:;:}' GELIR ;58'533’8 165.000,00 | 180.000,00 |234.000,00 |300.000,00
Mal ve oo [103.530,8
Hizmet Alim | GIDER | ;""" 1165.000,00 | 180.000,00 |234.000,00 | 300.000,00
Giderleri
5.3.1.5- GELIR | 39-620-60 |43.582.660 [47.940.926 |52.735.019 |58.008.520
5.4.9.1 0,31 34 37 01 91
Cari GIDER | 39-620-60 |43.582.660 [47.940.926 |52.735.019 |58.008.520
Transferler 0,31 ,34 ,37 ,01 91
6.1.1.1- GELIR | 125-306.5 | 137.837.16 | 151.620.88 |166.782.97 [ 183.461.27
6.7.9.1 17,26 8,98 5,88 4,47 1,92
Sermaye GIDER | 125-306.5 | 137.837.16 | 151.620.88 |166.782.97 [183.461.27
Giderleri 17,26 8,98 5,88 4,47 1,92

, 10.762.39 |16.077.543 [24.043.679 |35.985.659 |53.890.630
GELIR TOPLAMI |1 79999 |.602,13 971,45 232,29 651,04
, 10.762.33 | 16.077.543 [24.043.679 |35.985.659 |53.890.630
GIDER TOPLAMI 679697 |.602,13 971,45 232,29 651,04
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Soru

2.8. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

nlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime
etkisi

Ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan imkanlar.

Cumhurbaskanligin
ca alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dist
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu
kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Tehditler

Okul Oncesi
Egitim oraninin
diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar1
olusturulmasi, Okulumuz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima kapsamina
alinmasi, okul 6ncesi egitim igin alt
yapisi uygun olan okullarda okul 6ncesi
egitim i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu
tiim egitim paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu go¢gmen dgrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile
isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri ve
diger projeleri hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislaria gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin



Sosyokiilt
iirel

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim
kenti olmasi.

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajanst’nin (Oran)
varlig, tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim 0gretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve destegi

[limizde i¢ ve dis
go¢ alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin okula
devamina etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile gelen
niifusun topluma
uyumunu
saglamada ortaya

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmas1

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiilttirel
farkliliklar
Parcalanmig
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizlt
degisim
Medyada egitim
ve dgretime
iligskin ¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orglin egitim
¢agindaki niifusun
dil problemi,
yetigkinlerin
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desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek caligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi
ve uluslararasi standartlarin yakalanmas;
biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve dgrenciler
icin daha cazip héle getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
Ogretime erigsim imkanlarmin artirilmasi.



Teknoloji
k

Yasal

¢ikan sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1li
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine gecilmesi

Mevzuatta

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarimn etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Thtiyaca y&nelik

topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik

cihazlar1 kullanma

becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
Oogretmen ve
ogrencilerin okul

disinda teknolojik

araclara
erisiminin
yetersizligi

Internet ortaminda

olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclariin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
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Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin ekosistem
kurulmast

Dijital becerilerin gelismesi i¢in i¢erik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es giidiimlii
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarimin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin mali
birimlerinde ¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat



Meydana gelen
degisiklikler

mevzuatlarin
giincellenmesi

ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici

giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili

Cevresel

ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve

egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve Yonetici ve Biirokratik is ve igslemlerin

islemler personeli yasal coziilmesi aciliyet =~ sadelestirilmesi
olarak giivence gerektiren is ve
altina alinmasi islemlerin
gecikmesi
Stirdiiriilebilir Cevre duyarlilig1 Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
cevre olan kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum, yerel
politikalarinin Okulumuz ile is yonetim, STK’larin vb. desteginin

uygulaniyor olmasi, alinarak devam edilmesi

toplumun ve yerel

birligi yapmasi,
uygulanan

yonetimlerin miifredatta cevreye
farkindalig yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun depreme  etkilerinin deprem bolgesine = bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
kars1 duyarliligini azaltilmasi ve yakin olmast Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi farkindaligin Deprem hakkinda  verilmesi
olusturulmasi toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tartm = Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda egitimler
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile verilerek yatirimer sayisi artirtlmali.
Faaliyetleri genisliginden ingaat sektoriine Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
dolay1 tarim ve aktarilmasi ¢ocuklarinin belirli donemde tagima
hayvanciliga Tarimla ugragan kapsamina alinmasi
elverisli olmasi mevsimlik

calisanlarin okula
devam sorunu

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yoOnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
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idareye kar
belirlendigi

s1 olusabilecek idarenin dis g¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuziin giicli ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
1. Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarmin yapilmasi.
2. Her yas grubuna ait sube agilmasi.
3. Kayitlarda bes yas cocuklara dncelik verilmesi.
4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan gocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi.
5. Ozel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar i¢in destek egitim verilmesi.
6. Siif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.
7. Stirekli devamsiz dgrenci olmamasi.
8. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi.
9. idari personelin sorun ¢oziicii ve yenilikgi olmast.
10. Okulun bulundugu konum.
11. Mesleki tecriibelerinin yiiksek oldugu geng 6gretmen kadrosu.
12. Siirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige acik olmalari.
13. Okul ¢evresinde olumsuz mekan ve yerlerin bulunmamasi.
14. Sosyal faaliyete katilima olan ilgileri.
15. Velilerin ¢ocuklarina kars ilgili olmalari.
16. Velilerin egitime olan ilgileri.
17. Okulun 6grenci basar1 ve basarisizliklarini takip etmeleri.
18. Velilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.
19. Sosyoekonomik diizeylerinin iyi olmasi.
20. Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin birebir i¢inde olmalart.
21. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast.
22. Okulun sehir merkezinde bulunmasi.
23. Saglik ocagina yakinlik.
24. 1lge Milli Egitim Miidiirliigii’ne yakinlik.
25. Belediye kiiltiir merkezlerine yakinlik.
26. Okulun bulundugu konum ve ulagim.
27. Okul bahgesi olmasi.
28. Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.
29. Okulun gitlerle ¢evrili korunakli olusu.
30. Okul 6ncesi egitime uygun bina.
31. Kullanilabilir ¢ok amagli salon olmasi.
32. Destek egitim odasi olmasi.
33. Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar,projeksiyon olmasi.
34. Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi.
35. Ogretim programlarimnin gelistirilmesinde katilime1 bir yaklagimim benimsenmesi.
36. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
bulunmasi.
37. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmast.
38. Yonetsel siireclerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi.
39. Okulda yonetim siireclerinin i¢inde bulunanlarin yenilige agik, geng ve dinamik
olmalari.
40. Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi.
41. Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu ¢aligmasi.
42. Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢oziilmesi.
43. Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmasi.
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44. Ogretmen ve idareci iletisimi gii¢liidiir.

45. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.

46. Bilgi teknolojilerinin gelismis olmast.

47. Akilli telefonlarinin yayginlagmasi.

48. Internet erisiminin %90 her evde olmasi.

49. Okul web bilgilendirmeleri.

50. Mahalli ve merkezi yapilan ve yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere
olan ilgi.

51. Belediye destegi.

ZAYIF YONLER

1. Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azlig1.

2. Spor salonunun olmamasi.

3. Ikili egitim yapilmasindan dolay: fiziki sartlarin zorlugu.

4. Yardimci personel ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin kadrolarinin olmamasi.
5. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi.

6. Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.

7. Cep bahcelerdeki yetersizlik.

8. Okul i¢indeki oyun alanlarinin yetersizligi.

9. Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmasi.

. 10.0kul 6n ve yan bahgesinin ¢ocuklara gore diizenlenmesi gerekliligi

. 11.0kulun velilerin seminer alabilmesi i¢in yeterli biitce olmamasi.

. 12.Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli biitge olmamasi.

. 13.Materyal alim1 i¢in yeterli biitce olmamasi.

. 14.Yardimc1 personel iicretlerinin okul aidat hesabindan karsilanmasi. (kadro

ihtiyaci)

. 15.0zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve

tanilama sisteminin olmamasi.
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FIRSATLAR

1. Personel donanimlarmin yeterli diizeyde olmasi.

2. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi.
3. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almast.

4. Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
5. Bakanligin egitime yeni yaklagimlarin olmasi.

6. Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik
yoOnetim” anlayisina gegme c¢abalari.

7. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmast

8. Diizenli olarak (9Ay) 6grenci katki pay1 gelirinin olmasi.

9. Okul Oncesinin yayginlastiriimasina yonelik devlet desteginin olmasi.

10. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan

tedbirlerin her gegengiin daha artirilmasi

hususundaki cabalar.

11. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik.

12. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

13. Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmas.
14. Cevredeki yesil alan ve tesislerinin ¢gogalmasi.

15. Egitime ayrilan biit¢enin artmast.

16. Okula ayrilan biit¢enin artmasi.

17. Okula ulagim araglarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi.

18. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.

19. Genis bir paydas kitlesinin varligi.

20. Toplum nezdinde egitimin geregine;

biling ve duyarliligininartmasi.

21. Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

22. Ulasim aginin gelismesi.

23. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

24. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

25. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

26. Teknolojik cesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylagsmasi

27. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.

28. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.

29. Ogretmen arzinin yeterli olmasi.

30. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin gliniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.
31. Okulumuz bélgesinde yeni yerlesimlerin olmasi.

32. Altyapisorunlarinin azalmasi.

33. Cevreye yapilan yatirimlarin artmast.

34. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.

35. Yesil alan ¢aligmalarina 6nem verilmesi.

TEHDITLER

1.0grenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip
olmalari.

2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

3. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.

5. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

50



6. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi.

7. Aileler tarafindan egitime ayrilan biit¢cenin azalmasi.

8. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi.

9. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

10. G6¢ olaymin artmasiyla degisen sosyal yapi.

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.

12. Okul Oncesi egitimin énemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi.
13. Okul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlari olarak gériilmesi, okul dncesine
gereken degerin verilmemesi.

14. Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmast.

15. Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamast.

17. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

18. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicliigi.

19. Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

20. Medyada egitim ve 0gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi.

21. Teknolojinin kisa siirede degismesi .

22. Siddet igerikli oyunlarin artmast.

23. Teknolojinin kotii yanlarina ulasimin kolaylig.

24. Arag sayisinin artmasi.

25. Akilli telefonlarda kullanim yasinin diismesi.

26.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi.

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Pembe Bagyazicioglu Anaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmigtir. Miidiirliik
olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Okulumuz
stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

)

1

1

1

[}

i ileri egitim diizeylerine ulagilabilecek merak ve aydinlikta; yasamdaki

: degisimleri kolayca kargilayabilecek egitim ve birikimi yakalamig insanlar
: yetistirmek,Ulusal ve evrensel dederleri, birikimleri kavrayan ve onlara

: katkida bulunan; degisim ve gelisime acik; Ataturk ilkelerine bagli; laik ve
: demokratik toplum diizenini benimseyen;kendine glvenli; gevresine

[}

i

1

1

Vizyonumuz

[}
1
1
: Ozglir ve sevgi dolu bir ortamda lilkemizin yarinlarina hizmet edecek manevi
: yonden mutlu, saygili cocuklar yetistirmek ve okul dncesi egitimde , 6ncl ve
: O6rnek bir egitim kurumu olmak.

i

[}
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Temel Degerlerimiz

« Adalet « Katihimecihk \

» * Gilven » Paylasimcilik
;= Duyarlilik » Demokratiklik
. Samimiyet « Bilimsellik
* Geleneklere « Yenilikgilik

sahiplik « Memnuniyete
|+ Glleryizlullk  Onem
~» Seffafiik « Degisime ve

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir.

Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir
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Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun
ihtiyag  ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

50 2 2 4 5 6 7
50 2 2 4 5 5 6

Okul Mudird/Mudir Yardimcist

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi

S-1.1.1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atdlyeler,
acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek

talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve g¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

* Okulun fiziki mekan kapasitesinin yetersiz olmast

e Tasarruf tedbirleri

25.000 TL

* Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi

* Okul bahgesindeki oyun alanlarinin ¢ocuklarin gelisim alanlarn
ihitiyaclarina gore istenilen diizeyde olmamasi

* Okul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin olmasi
* Okul bahg¢esindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

* Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirliginde
bulunulmasi
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Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve oOgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi  i¢cin  okul saghign  ve giivenligi
gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

35 2 2 1 1 0 0

35 152 152 155 155 160 160

30 1 2 3 3 4 5

Okul Muduri/Mudur Yardimcisi/Rehberlik Servisi

Okul Oncesi Ogretmenleri/Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi/Rehber Ogrt.

S-1.1.1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S-1.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-1.1.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 dizenlenecektir.

* Okulun eski ve alt yapisinin yetersiz olmasi

¢ Tasarruf tedbirleri

15.000 TL

* Okul ve siniflarin ig sagligi ve giivenligi agisindan eksiklerinin olmast

* Okul ve siniflarin is saglig1 ve giivenligine uygun hale getirilmesi

* Afet ve acil durum tatbikatlar1 ¢ogaltilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmast

saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

25 2 2 2 2 2 2
25 4 4 6 7 8 9
25 0 1 1 1 2 2
25 1 1 1 1 2 2

Milli Egitim Miidiirliigti/Okul Miidiirii

Okul Oncesi Ogretmenleri/Universiteler/Milli Egitim Miidiirliigii/ ARGE

S-1.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-1.1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki geligimlerini ve O6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin
dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

e Ogretmenlerin egitimlere yeterli zaman1 ayiramamasi
* Bazi egitimlerin kisi sayis1 sinirinin olmasi

* Dijital ortamda yasanabilecek aksakliklar

20.000 TL

* Okul ve siniflarin dijital donanim eksiklerinin olmasi

* Okul ve siniflarin bilgisayar, internet vb. iyilestirilmesi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirtlacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

35 94 95 95 96 96 97

35 80 82 83 85 87 90

30 62 75 85 95 105 120

Okul Miduri/Mudir Yardimcisi/Rehberlik Servisi

Okul Oncesi OgretmenleriRehber Ogrt./Muhtarlik

S-3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan
cocuklar basta olmak fizere, tiim c¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S-3.1.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

S-3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

* Velilerin genellikle 6gleci gruba daha ¢ok talepte bulunmalari, sabah¢i
siniflarin tam kapasite dolmamasi

5.000 TL

e Ikili egitimde sabahg1 gruplara talebin az olmasi

* Sabahg1 gruplarin 6gleci gruplara gore kaydinin 1/3 oraninda az olmasi

* Velilere ulagilarak okul 6ncesi egitimin 6neminin anlatilmasi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitli§i temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

25 5 70 80 90 95 98

25 25 35 40 45 55 70

25 2 2 2 2 1 1

25 1 1 2 3 4 5

Okul Muduri/Mudur Yardimcisi/Rehberlik Servisi

Okul Oncesi Ogretmenleri/Rehber Ogrt./Belediye

S-3.2.1.1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S-3.2.2.2 Okul oncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer
verilecektir.

S-3.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S-3.1.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S-3.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢aligsmalari yapilmasi saglanacaktir.

* Hava sartlarinin olumsuz olmasi

e Tasarruf tedbirleri

15.000 TL

* E-portfolyo sisteminin ¢ok kullanilmamasi

* Hava sartlarinin olumsuz oldugu durumlarda agik hava etkinliklerinin
yapilamamast

* Velilere yonelik ¢alismalarda katilimin istenilen diizeyde olmamasi

* E-portfolyo sisteminin kullaniminin saglanmasi

* Okul bahgesinin geleneksel oyunlara uygun olarak diizenlenmesi
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Pembe Basyazicioglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
41 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

42 Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlart yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

43 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

44 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kurumumuzun stratejik planinda ii¢c amac ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE

HEDEF
NO TOPLAM
MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 25.000 26.000 28.000 30.000 32.000 141.000
HEDEEF 1.2 15.000 17.000 19.000 22.000 24.000 97.000
AMAC 2
HEDEF 2.1 20.000 22.000 25.000 27.000 30.000 124.000
20.000 24.000 28.000 30.000 34.000 136.000
HEDEF 3.1 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
HEDEF 3.2 15.000 16.000 18.000 20.000 22.000 93.000
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Bu bolimde Pembe Basyazicioglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

PEMBE BASYAZICIOGLU ANAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag vehedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirtinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasiayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegibelirtilebilir.

Pembe Basyazicioglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme veDegerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamhik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temelilkeler ve verianaliz yontemleri dogrultusunda Pembe Basyazicioglu Anaokulu 2024-
2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmast,

Strate{'iler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Gnerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Pembe Bagyazicioglu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri il
Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarmna iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
deperlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi: ve sunulmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1r sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Olciide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
alimarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin

giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.




Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amac¢ 1: Okul oncesi egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Is
Hedefier ool BiligiYapilan
Stratejiler B irim(ler)

Hedef1.1: Okul 6ncesi S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, Okul Miidiirti |Okul Oncesi
egitim kurumlarinda fiziki  |kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.) Miidiir Yard. Ogretmenleri
mekanlarin okulun ihtiyag  [iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
ve hedefleri dogrultusunda  |hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. Okul-Aile
iyilestirilmesi saglanacaktir. [S-1.1.2 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik T

geligtirme, bilgilendirme ¢aligmalar: yapilacaktir. Birligi

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek

zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki

mekanlar iyilestirilecektir.
Hedef 1.2: Egitim ve S-1.2.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine
dgretimin saglikl ve uygun héle getirilecektir. Okul Midiirii |Okul ~ Oncesi

giivenli bir ortamda S-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik Miidiir Yard.
gerceklestirilmesi igin okul/olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-1.2.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda
0denek talebinde bulunulacaktir.

S-1.2.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S-1.2.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amac 2: Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Sorumlu
. Birim
Stratejiler

Hedef 2.1: S-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari y&neticilerinin  ve
Kurum Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglariOkul Miudiirii
personelinin gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Miidiir Yard.
rgneeiiséierll{lllerinin S-2.1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda
artirilmas mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
saglanacaktr. mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S-2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

Ogretmenleri
[s Sagligi ve
Giivenligi

Birimi

Rehber Ogrt.

Is
Birligi
Yapilan
Birim(ler
)
Okul Oncesi
Ogretmenleri

Universiteler

Milli Egitim
Miidiirliigii

ARGE
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Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Sorumlu Birim Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
Stratejiler
Hedef 3.1: Okul Miidiirii | Okul Oncesi
Okul 6ncesi egitime [S-3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula Miidiir Yard. | Ogretmenleri
erisim artirilacaktir. |baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi Rehber Ogrt.
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme Muhtarlik
calismalar1 yapilacaktir.
S-3.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Hedef 3.2: Okul S-3.2.1. Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her Okul Miidiirii | Okul Oncesi
oncesi egitiminin cocuk icin veri girisi gergeklestirilecektir. Miidiir Yard. Ogretmenleri
niteligi artinlacaktir.  |S-3.2.2. Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava
etkinligine yer verilecektir. Rehber Ogrt
S-3.1.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenecektir. B .
elediyeler

S-3.1.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.
S-3.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik
olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI ,
Sorumlu Is Birligi

Yapilacak

Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

Okul 000
PG | Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi Miidiirt OAB
1.1.1
000
Hedef PG | Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alam C.).kl.,}l ) OAB
1.1 1.1.2 | sayis1 Miidiirii
Okuld k 000
a yasanan kaza sayist
PG Okul OAB
1.2.1 Miidiirii
000
i@ PG | Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda| Okul OAB
1.2 1.2.2 | egitim alan gocuk sayist Miidiirii
000
PG | Afet ve acil durum tatbikat sayis1 Okul OAB
1.2.3 Miidiirii

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI 5 Dk
. c Sorumlu aptlacak
Performans Gostergesi Birim(ler)
Birim
000
PG Hizmet ici egitim alan yOnetici sayisi Okul Uni.
2.1.1 Miidiirii MEM
ARGE
o S . 000
PG Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayist Okul Uni.
Hedef ARGE
2.1 000
PG Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen C‘).k‘fl ) Uni.
213 | sayist Midiirii MEM
ARGE er
000
PG Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi Okul Uni.
2.1.4 Miidiirii MEM
ARGE
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Yapilacak No
P i ler)

Sorumlu s Birligi

Rerfnrmans Gostergesi . .
0 Birim

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan Okul Oncesi
o Okul o .
cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) Miidiirii Ogretme;ﬂen
Rehber Ogrt.
Belediyeler
Tiim dersliklerin doluluk orant (%) Okul Qkul Oncesi
Miidiirii Ogretmgpleri
Rehber Ogrt.
Belediyeler
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayist Okul Qkul Oncesi
Miidiirii Ogretme"nleri
Rehber Ogrt.
Belediyeler
e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) Okul leﬂ OIlCCSl'
Miidiirii Ogretme"nlerl
Rehber Ogrt.
Belediyeler
Egitim &gretim y1li siiresince agik hava etkinligi yapilan lc\)/ll;lillu i (..)lful OnceSI'
egitim giinii oran1 (%) Ogretmenleri
Rehber Ogrt.
Belediyeler
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda Okul Okul Oncesi
bilgilendirme yapilan veli sayisi Miudiirt Ogretmenleri
Rehber Ogrt.
Belediyeler
Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde Ol.<.u1“ . Okul Oncesi
diizenlenen kurum orani (%) Midirt  \Ggretmenleri
Rehber Ogrt.
Belediyeler
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TG

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Melikgazi llge Milli Egitim Midiirligi 2

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler ¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Pembe Bagyazicioglu Anaokuluna ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun

goriilmistiir.
Adi Soyadi Unvani 1m27 y
Hilal BAYDAR Okul Miidiirii W“/

Bengii CELEBI OZKOSE

Miidiir Yardimcisi

/Byl

ilknur OZKAN Ogretmen ‘%
Goniill KONYALIOGLU Ogretmen 2 .
Yasemin BAYATGIL Okul Aile Birligi Baskani Z’J&P?
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